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во-первых, на основе тщательного ана-
лиза и обсуждения соответствующей ин-
формации СМИ о совершенных покуше-
ниях на сотрудников и членов их семей; 

во-вторых, на основе ассоциирован-
ного переживания своего личного опыта в 
данном аспекте и «проработки» его с уче-
том приобретенных навыков; 

в-третьих, путем моделирования веро-
ятных ситуаций риска применительно к 
настоящим условиям жизнедеятельности 
своей и членов своей семьи; 

в-четвертых, путем коллективной ра-
боты над совершенствованием навыков 
непосредственно в период выполнения 
функций повседневной служебно-боевой 
деятельности, как это было изложено не-
сколько ранее; 

в-пятых, наиболее важным для совер-
шенствования навыков является тщатель-
ный коллективный разбор каждого случая 
покушения на жизнь, честь и достоинство 
сотрудников и членов их семей с последу-
ющими выводами о необходимой коррек-
ции навыков. Существенным в этом плане 
является накопление материалов такого 

обсуждения для размножения их в виде па-
мятки для каждого сотрудника и отдельно 
для членов его семьи дифференцированно: 
для детей, жены, пожилых родителей. 

Таким образом, приведенные выше ма-
териалы не претендуют на роль конкретной 
методической разработки по формирова-
нию навыков, т.к. это было бы некоррект-
ным с точки зрения игнорирования кон-
кретных условий жизни каждого отдель-
ного сотрудника, специфики его служеб-
ной деятельности, возраста, физической и 
психологической подготовленности, 
уровня интеллекта, менталитета, темпера-
мента и семейного положения. Однако дан-
ный материал может быть полезным в со-
вершенствовании навыков устойчивости к 
ситуации риска у сотрудников правоохра-
нительных органов в повседневной слу-
жебной деятельности. Чтобы навыки рабо-
тали на пользу сотрудника полиции как при 
выполнении служебных задач, так во внес-
лужебное время необходимо постоянно их 
совершенствовать и находить другие спо-
собы формирования навыков в ситуации 
риска.
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Личностно-профессиональное развитие курсанта  
в период обучения в правоохранительном вузе

В период обучения в вузе курсант, слу-
шатель должен решать определенные за-
дачи своего возраста, личностного разви-
тия на данном возрастном этапе, чтобы 
стать благополучным гражданином своей 
страны и тем самым вносить вклад в улуч-
шение жизни в обществе, частью которого 
он является. Вместе с тем в период обуче-
ния в ведомственном правоохранительном 
вузе обучающиеся существенную часть 
своего времени проводят в стенах учебного 
заведения, осуществляя учебную и 
внеучебную деятельность, а также служеб-
ные обязанности, предусмотренные для 

 
1 Шинкевич В.Е. Оценка акме-потенциала обучающихся в условиях организации образовательного про-

цесса на основе компетентностного подхода: на материалах социологического исследования // Вестник Крас-
нодарского университета МВД России. 2019. № 2 (44). С. 104-109. 

курсанта. Соответственно, образователь-
ный процесс, учебный процесс становятся 
на этот период основным пространством 
развития личности обучающегося – форми-
рования его ценностно-мотивационной 
сферы, качеств личности, приоритетов об-
раза жизни и др.1 В то же время в системе 
высшего образования в последние полтора-
два десятилетия наблюдался выраженный 
акцент в пользу профессионального разви-
тия личности, что соответствует интересам 
работодателя в узком смысле этого слова и 
только отчасти соответствует интересам 
общества, в которое должен социализи-
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роваться молодой человек после окончания 
вуза, заняв в нем достойное место как лич-
ность и как гражданин своей страны. 

В силу того, что ведущая деятельность 
в юношеском возрасте – учебно-професси-
ональная, соответственно, целенаправлен-
ное приращение нового в личностных каче-
ствах, в мировоззрении, в социальном по-
ведении молодого человека происходит в 
рамках освоения профессии – в ходе прове-
дения занятий и при реализации других ви-
дов учебной работы. Развитие гуманитар-
ных, нравственных и патриотических ка-
честв у учащейся молодежи является од-
ним из центральных вопросов в «Нацио-
нальной доктрине образования в Россий-
ской Федерации» (до 2025 г.), определяя 
воспитательные задачи в высшей школе. 

Гуманитарная составляющая подго-
товки в вузе связана с формированием у бу-
дущих профессионалов нравственных, пат-
риотических и иных личностных качеств, 
обеспечивающих готовность молодого че-
ловека жить и работать в социуме для до-
стижения и поддержания благополучия об-
щества1. Среди качеств, составляющих 
личностную основу профессионала, выде-
ляют характеристики разного уровня, в том 
числе на общечеловеческом уровне – чув-
ство долга, ответственность, обязательность, 
справедливость, надежность, доброжела-
тельность, толерантность, любовь к Родине, 
содействие прогрессивному развитию. 

Пребывая в обществе, личность оцени-
вает результативность, эффективность про-
явления своей активности, уровень соци-
ального мышления, возможности и способ-
ности ощущения, восприятия, познания и 
осознания себя, имеющихся трудностей и 
социальных противоречий, уровень своей 
субъектности. Среди личностных характе-
ристик, универсально значимых для подав-
ляющего большинства профессий в совре-
менном обществе, мы выделяем коммуни-
кативные качества личности2, жизнестой-
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2 Подр.: Титова О.И. Толерантность к неопределенности как фактор отношения к деловому взаимодей-
ствию в контексте развития общекультурных компетенций студентов вуза // Сибирский психологический 
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3 Личностно-профессиональные качества и возможности их развития в период обучения в вузе // Вестник 
Красноярского государственного педагогического университета им. В.П. Астафьева. 2019. № 4(50). С. 143-150. 

кость или жизнеспособность и толерант-
ность к неопределенности. В контексте раз-
вития личностно-профессиональных ка-
честв на этапе обучения обсуждаются ре-
зультаты изучения толерантности к не-
определенности у курсантов и слушателей 
правоохранительного вуза. 

Профессионально-служебная деятель-
ность сотрудников полиции относится к 
числу тех, в которых значимость толерант-
ности к неопределенности в определении 
результативности деятельности имеет 
неоднозначный характер. С одной стороны, 
высокий уровень регламентированности 
деятельности правовыми нормами и слу-
жебными приказами и распоряжениями, с 
другой – высокий уровень изменчивости 
ситуаций профессиональной деятельности 
в силу вариативности поведения правона-
рушителей, в силу влияния человеческого 
фактора – изменчивости поведения и наме-
рений конкретных людей, способных иска-
жать и фальсифицировать информацию, с 
которыми сотрудник полиции взаимодей-
ствует при выполнении профессионально-
служебных задач. Источником неопреде-
ленности могут выступать риски служеб-
ной деятельности, необходимость прогно-
зировать ход развития ситуации, при этом 
точность принимаемого личностью реше-
ния положительно связана с проявлением 
ею персональности, осмысленности и ори-
ентации на процесс. 

В процессе изучения личностно-про-
фессиональных3 качеств обучающихся в 
высшем учебном заведении мы понимаем 
под толерантностью к неопределенности ха-
рактеристику личности, выражающуюся в 
способности человека выносить неопреде-
ленность и тревогу относительно негаран-
тированного и непредсказуемого будущего, 
в готовности принимать неопределенность 
как норму жизни, в готовности творчески 
преобразовывать окружающую действи-
тельность в субъективную определенность. 
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В эмпирическом исследовании при-
няли участие курсанты и слушатели право-
охранительного вуза (N=78). Для сбора 
данных использовались методика опреде-
ления толерантности к неопределенности 
(С. Баднер). 

Анализ эмпирических данных показал, 
что 24% сотрудников полиции из числа 
курсантов и слушателей имеют низкий уро-
вень толерантности к неопределенности, 
что указывает на склонность воспринимать 
необычные и сложные ситуации скорее как 
угрожающие, чем дающие новые возмож-
ности. Недостаток информации или ее дву-
смысленность доставляют им дискомфорт. 
Средние значения по шкале толерантности 
к неопределенности характерны для 73% 
опрошенных. Высокий уровень толерант-
ности к неопределенности свойственен 3% 
опрошенных курсантов и слушателей. Эти 
сотрудники могут чувствовать себя относи-
тельно комфортно даже в ситуации с высо-
ким уровнем изменчивости, способны про-
дуктивно действовать в незнакомой обста-
новке и при недостатке информации берут 
на себя ответственность, способны прини-
мать решения без долгих сомнений и бо-
язни неудачи, в непривычной ситуации ви-
дят возможность развития и проявления 
своих способностей и навыков. 

Отдельные компоненты толерантности 
к неопределенности представлены у кур-
сантов и слушателей следующим образом: 
новизна как компонент толерантности к не-
определенности – 12% сотрудников имеют 
высокий уровень, 12% – низкий уровень, 
76% – средний уровень; сложность как ком-
понент толерантности к неопределенности – 
3% сотрудников имеют высокий уровень, 
33% – низкий уровень, 64% – средний уро-
вень; неразрешимость как компонент толе-
рантности к неопределенности – 5% сотруд-
ников имеют высокий уровень, 31% – низ-
кий уровень, 64% – средний уровень. 

Таким образом, подавляющее большин-
ство курсантов и слушателей правоохрани-
тельного вуза характеризуются средним и 
низким уровнем толерантности к неопреде-
ленности. Наибольшую интолерантность 
(нетерпимость) у сотрудников вызывают 
сложность и неразрешимость задачи. 

На этапе вузовского обучения основ-
ным форматом развития личности высту-

пают учебные занятия и внеучебная дея-
тельность, но именно учебные занятия, 
осваиваемые дисциплины в силу их преоб-
ладания становятся основным простран-
ством, создающим воспитательную среду 
для личности студента, курсанта, слуша-
теля, определяющим воспитательный по-
тенциал этого этапа жизни молодого чело-
века. В качестве мер, обеспечивающих воз-
можности развития личностно-профессио-
нальных качеств курсантов и слушателей 
на этапе обучения в вузе, мы считаем целе-
сообразными следующие направления и 
формы, обладающие значительным воспи-
тательным, развивающим потенциалом. 

Учебные занятия должны предусмат-
ривать освоение обучающимися разнооб-
разных ролевых моделей поведения, напри-
мер: роль «преподавателя»-модератора 
темы на семинаре, ведущего ее изучение; 
роли, связанные с защитой работы обучаю-
щегося; роль эксперта в оценке работы дру-
гого, роль фасилитатора в обсуждении, а 
также роли гражданина со своими индиви-
дуальными интересами в рамках моделиро-
вания действий сотрудников органов внут-
ренних дел, создание коллективных про-
дуктов учебной деятельности (например, 
совместный отчет о выполнении учебного 
задания с распределением ролей по его 
подготовке). Это способствует формирова-
нию личностных, социально-психологиче-
ских аспектов профессиональной компе-
тентности, обогащению ролевых моделей 
для целей профессиональной и управленче-
ской деятельности сотрудника ОВД, а 
также глубине понимания ценностных ори-
ентиров поведения граждан общества. 

Включение в процесс профессиональ-
ной подготовки (например, в число факуль-
тативных дисциплин или дисциплин гума-
нитарного цикла, возможно, в формате 
электронных курсов ЭИОС вуза) курсов в 
области профессиональной акмеологии, 
обеспечивающих личностное развитие обу-
чающегося посредством содействия про-
фессиональному самоопределению, само-
развитию и самосовершенствованию. Это 
способствует осознаванию обучающимися 
своего потенциала в реализации жизненно 
и профессионально значимых целей в про-
цессе обучения, поддерживает оценку пра-
вильности сделанного курсантами и слуша-
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телями профессионального выбора и пр., 
мотивирует к достижению профессиональ-
ных целей и личных планов обучающихся; 
помогает обучающимся в условиях коллек-
тивного образовательного процесса под-
держивать собственную индивидуальность, 
развивать целеполагание и планирование. 

В процессе освоения дисциплин учеб-
ного плана реализовывать контекстное 
обучение, способствующее формированию 
системы профессиональных и личностных 
смыслов курсанта и слушателя путем си-
стематической деятельности на базе соци-
ально-значимых учреждений, задачи кото-
рых смежны с задачами деятельности орга-
нов внутренних дел (например, для реали-
зации мероприятий профилактической ра-
боты и правового воспитания детей и под-
ростков, для участия в проектах с привле-
чением молодежных инициатив). Это спо-
собствует приобретению более богатого 
социального опыта за счет активной дея-
тельности самих обучающихся, понима-
нию задач и проблем региона, взаимопони-
манию с окружающими людьми, выработке 
личностной позиции относительно соци-
ально-правовых проблем, смежных с про-
фессиональной деятельностью сотрудника 
органов внутренних дел, готовности к меж-
ведомственному сотрудничеству. Анало-

гичная деятельность в вузах МВД осу-
ществляется, но имеет очень избиратель-
ный и нерегулярный характер, например в 
рамках волонтерской деятельности. 

Также реализации воспитательного по-
тенциала дисциплин профессиональной 
подготовки сотрудников органов внутрен-
них дел способствует включение в число 
образовательных результатов личностных 
качеств и умений в области социального 
взаимодействия. Например, таких как раз-
витие толерантности, в том числе этно-
культурной толерантности и такта, этно-
культурной компетентности личности; 
овладение приемами эффективного запо-
минания и наблюдательности, работы с ин-
формацией – поиск, анализ, визуализация; 
развитие стрессоустойчивости и способно-
сти к саморегуляции; умений в сфере пла-
нирования времени и самоорганизации. 
Это, безусловно, не полный перечень лич-
ностных компетенций, востребованных в 
современном обществе, но это то, что со-
здаст основу для способности к обучению, 
широкого профиля профессиональной ком-
петентности сотрудника, обеспечит его го-
товность к изменениям в содержании и 
условиях деятельности, динамика которых 
в современном обществе весьма высока.
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Волонтерство, или волонтерская дея-
тельность (от лат. «voluntarius» − добро-
вольно), – это широкий круг деятельности, 
включая традиционные формы взаимопо-
мощи и самопомощи, официальное предо-
ставление услуг и другие формы граждан-
ского участия, которая осуществляется 
добровольно на благо широкой общест-

венности без расчета на денежное возна-
граждение. Добровольцами являются физи-
ческие лица, осуществляющие благотвори-
тельную деятельность в форме безвозмезд-
ного выполнения работ (добровольческой 
деятельности), оказания услуг нуждаю-
щимся. Такой безвозмездный труд является 
разновидностью филантропии (бескорыст-


